
1、认识要再提高。特别是对当前市场形

势、行业发展态势、公司发展目标及个人

成长目标的认识要进一步提高，做事应

先做人，并以公司大局为重，为人处事与

公司保持一致。2、素质要再提升。各位负

责人要把提升个人素质和员工素质作为

一项重要工作来抓，努力使自己和员工

成为综合性人才。3、工作方法要持续改

进，要学会总结和反思。4、意志要更坚

定。面对挑战和困难，要迎难而上，善于

解决困难和问题。他强调，下半年继续以

“稳中求进、稳进并举、以进促稳”的总方

针为指导，抓实内部管理，大力拓展业

务，努力实现年度各项工作目标。

集团党委书记、董事长褚跃明在会

上作了重要讲话。他说，中宙建工上半年

的工作值得肯定，广大员工集思广义、凝

心聚气，共同打造中宙建工品牌，努力完

成了上半年工作任务，并在团队建设上

进步显著。他说，“冷静因于希望，理性成

就坚毅，拼搏铸就辉煌”，中宙建工对工

作充满激情，对企业成长中的困难有清

醒的、充分的、客观的认识，这样的企业

发展才有希望，才能充满生机。回顾上半

年，中宙建工重点突出了“人品”和“产

品”两方面工作，即走正道，做正事，讲正

气，对工程精益求精，提出更高的管理要

求，“严”字当头，一是严以律己，以身作

则；二是严格要求队伍团结发展；三是对

明天充分准备，沉着应对。他要求广大员

工认真学习贯彻好这次会议精神，在下

半年错综复杂的形势下，做到“处险不

惊、处变不乱”，认真走好生存之道、发展

之道，取得更好的业绩，为实现全年工作

目标努力奋斗。
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编者按：董事长的发言得到西湖区委副书记、区长朱党其同志的肯定，他说无论是内部管理，还

是对外业务拓展，必须始终坚持求质量、求安全、求效率；在品牌打造、企业形象塑造上，通过内

部管理，注重质量、安全、信誉方面的管理，只有这样才能使企业在激烈的市场竞争中有稳固的

立足之地，才能打造优质品牌、塑造企业的良好形象。

2012 年 8 月 7 日，西湖区召开了 2012 年度建筑业大会。

会上，我公司褚跃明董事长作为区建筑企业代表向大会作了

题目为《实施多元经营战略，推动企业科学发展》的交流发言，

从以下三方面汇报了我集团公司在稳固主业、推动多元发展

进程中坚持的理念及做法。

一、抓住主业，夯实基础。我们牢牢抓住建筑业这个主业，

积极开拓市场，年工程业务量多年保持 10 个亿规模，始终坚

持“抓管理、树品牌；重科学、求效益；讲诚信、促和谐”十八字

工作方针，抓好“一班人、两个面、四条线”的工作，重点突出

“三抓三提高”。1、抓制度，提高管理水平。用制度规范公司的

经营行为，做到合法经营、规范运作、照章纳税、管理科学、责

权利明确。2、抓项目管理，

提高施工质量。通过总结、

逐步摸索出一套“12122”项

目管理模式，即：“一个总目

标”，“两份责任书”，“一个

政委”，“两个会议”，“两项

检查”。3、抓创优夺杯，提高

竞争实力。我们把品牌作为

产业转型升级、企业提升发

展的不断追求，着力完善企

业创牌机制，加大工程创优

力度，确立以“安全第一、质

量第一、诚信第一”为核心、

以六项原则和十二项重点

工作为主要内容的《“三个

一”工程实施纲要》，并加以

具体实施，迈出了中宙建工

品牌化发展战略步伐。

二、抓稳多元，转型发展。公司确立市场差异化竞争思路，

逐步走多元化经营发展路子。从 2010 年开始涉足酒店客房、

楼宇经济、科技投资、物业管理等多个领域，正朝着“投、建、

管、用”四位一体方向发展，逐步形成“稳固主业、多元发展”的

综合性企业集团。

三、抓好团队，提升素质。“人才是公司发展的支撑”，集

团秉承“以人为本，和谐双赢”的管理理念，稳定员工队伍，特

别是稳定骨干队伍，全力打造新型建筑业产业工人。始终以

“五自”（即自立、自强、自信、自省、自律）标准，突出抓好经营

管理队伍建设，以“立足当前、兼顾长远”为宗旨，加强公司人

证资源的储备和梯队建设。

———褚跃明董事长在 年度西湖区建筑业大会上发言摘要

2012 年度西湖区建筑业大会表彰了 2011 年度西湖区建筑业企业各类先进（共十项），我公司荣获了

其中的九项，分别是：“优胜企业”、“安全文明先进企业”、“施工质量先进企业”、“税收贡献先进企业”、“社

会责任先进企业”、“创和谐劳动关系先进企业”、“诚信经营先进企业”、“外出施工先进企业”、“规模经营先

进企业”。

为给工作在公司不同岗位的员工提供一个休闲度假相互交流的机会，8 月 11 日至 12 日，公司组织了千岛湖二日游活动。

8 月 11 日中午抵达美丽的千岛湖后，青年员工参加了一场真人 CS 活动，大家身穿迷彩服，头戴钢盔、手持武器一起冲锋杀敌，

亲身体验战场风云。全体青年员工分成两对，攻守各一方，他们在空置楼宇布置的战场内闪躲腾挪，或暗射，或突袭，或冲锋，或强

攻，每个行动都进行了缜密的筹划、配合默契，开打不久，个个就气喘吁吁、汗流浃背。直到夕阳西下才决出胜负，回到酒店，品尝着

地道的农家美食，谈论着下午的“战斗”，甚是惬意。

第二日，在导游的悉心安排下，大家坐船游览了千岛湖山川美景，蛇岛、龙山等，在大自然的怀抱中，感受山清水秀，鸟语花香，

一饱眼福。

7 月 13 号下午，中宙物业保洁部的方淑杰同志在一楼男卫生间打扫卫生时，捡到了一只鼓鼓的钱

包，里面有几千元现金和一些重要的证件，方淑杰同志毫不犹豫，立即交给前台值班人员联系归还失

主，方淑杰拾金不昧的行动受到了失主的表扬。

【编者语】方淑杰同志拾金不昧的精神，诸葛潮新、郑仁标同志积极主动不怕脏、不

怕累的精神，体现了中宙物业人文精神。希望广大员工以他们为榜样，进一步弘扬

和光大中宙人文精神，在平凡的岗位上取得不平凡的业绩。

8 月 30 号下午 5 点半，莲花商务中心地下室 -2 楼化粪池堵塞导致下水管道破裂，污水横流。公

司及莲花商务中心管理处各部门迅速组织人员抢修和清理，直到晚上八点多才处理完毕，参与处理的

同志都不怕脏、不怕累，尤其是工程部的诸葛潮新和郑仁标同志，毫不犹豫地进入化粪池进行抢修，较

好地完成了抢修任务。

（上接第二版）



项目日常管理考核记分排行榜

（8 月份）

名 次 项目名称 总得分

第一名 秀月三期 46.85

第二名 创美华彩 46.65

第三名 东陈国际 46.45

第四名 象山 D-22 45.8

第五名 滨江人才 45.3

第六名 地下车库 45.22

第七名 珊瑚沙三期 44.5

第八名 之江人才 44.2

第九名 下沙人才 44.1

第十名 吉鸿村 39.25

项目大检查综合评比排行榜

（7-8 月份）

名 次 项目名称 得分

第一名 东陈国际 86.9

第二名 创美华彩 86.38

第三名 秀月三期 84.27

第四名 滨江人才 84.2

第五名 长睦 R21-08 84.13

第六名 地下车库 83.96

第七名 象山 D-22 82.6

第八名 西文村 81.25

第九名 之江人才 80.24

第十名 珊瑚沙三期 80.07

第十一名 下沙人才 79.79

第十二名 象山 D-24 76.8

8 月 17 日，中宙物业莲花商务中心接受了杭州市级物业管

理优秀大厦评比专家组的检查、评比。专家组成员在区住建局物

业科陈朗廷科长、姚孟益专家的陪同下，对莲花商务中心现场环

境、设施设备和档案资料进行了认真细致地检查，并听取了创建

工作的汇报，专家们对我公司的物业管理工作给予了充分肯定，

同时对人员培训、环境维持等方面提出了一些宝贵的建议和意

见。西湖区住建局党委李金土副书记应邀参加了评比小结

会，他以行业领导及入住单位代表的双重身份，对我们日常

的物业服务工作给予了很高的评价。

争创市级物业管理优秀大厦是中宙物业今年的一项重

要工作，年初就开始筹备创优工作规划及计划，自 4 月 20

日召开创优工作动员大会后，各项工作全面启动。接下来的

127 天中，在区住建局尤其是物业科领导、专家的指导、帮

助下，我们认真对照《市级物业管理优秀大厦标准及评分细

则》十一大类要求，逐项落实。一方面，做好创建工作各类台

账，确保文件、计划、记录、表册等资料齐全、正确；另一方

面，对大楼内外全部设施设备进行逐项仔细检查，发现问题、整

改落实，多次反复，确保大楼内各项设施设备安全、正常运行。

据悉，莲花商务中心已顺利通过创市级物业管理优秀大厦

专家组评审，这将进一步激励中宙物业人规范管理，诚心服务，

秉承“和谐始于诚信，美好源于服务”的企业宗旨，以市优为标

准，把莲花商务中心管理得更好！

伦敦第三十届

夏季奥林匹克运动

会于北京时间 2012

年 7 月 28 日 04 时

拉开战幕，中国作

为体育强国，派出

了约 380 人的奥运

会代表团。这是 2012 年全球头等体育省会，万众瞩目，我们为敢于

拼搏的体育健儿加油、鼓掌。8 月 1 日和 17 日浩轩投资在莲花商

务中心一楼大厅，制作了两期题为“迎接奥运”和“奥运十大人物”

的展板，介绍奥运会的历史、举办城市的概况及奥运会赛程等，还

把孙杨、叶诗文、林丹、博尔特、菲尔普斯等著名运动员介绍展示给

大家，营造渲染浓厚的奥运氛围，突出本届奥运会“激励一代人”的

主旨，集中体现奥林匹克精神和普遍价值———团结、友谊、进步、和

谐、参与和梦想，表达了和平进步、和谐发展、和睦相处、合作共赢、

和美生活的全世界共同理想。

- 2012 年 8 月 17 日，由杭州市委宣

传部、杭州市国土资源局，杭州市工人

文化馆职工艺术团联合举办的“文艺

宣传进乡村，国土法规进万家”的文艺

演出在莲花广场举行。

简

讯

- 2012 年 8 月 6 日，由杭州市委宣传

部、市文明办、市文广集团、杭州日报报

业集团主办，各城区委宣传部、文明办、

杭州歌舞团承办的“文明在行动 动漫送

欢乐”文艺宣传活动在莲花广场举行。

- 2012 年 8 月 18 日，一汽马自达浙

江瑞达店携手“变形金刚”登陆莲花广

场，举办了一场“智勇冲天挑战赛，赢

购车梦想基金”一汽马自达挑战梦想

基金大型系列活动。

夏
季
漂
流
快
乐
行

盛夏季节热浪滚滚，炎热的天气挡不住我们融入

自然、投入大自然怀抱的兴致。8 月 24、25 日，中宙物

业公司组织全体员工分两批参加安吉、余杭“漂流一日

游”活动。

大巴在森林幽谷中前行，山谷中苍树蔽日，老藤缠

绕，花香四溢，空气清新湿润。员工们欣赏着窗外美丽

的风景，一路欢歌笑语，很快就到达目的地。看着清澈

的河水，大家难掩激动的心情，在工作人员带领下纷纷

穿上救生衣，紧抓漂流艇等候出发。皮划艇在河水中穿

梭，大家戏水玩闹，全程落差有几十个之多，皮划艇每

过一个落差不断爆发出

阵阵尖叫，胆大的员工

觉得够刺激、好玩，胆小

的员工挑战了自我极

限。我们在漂流中，领略

了大自然生态之壮美，

放松了心情，交流了感

情，大家感到好不惬意。

（下转第四版）

8 月 25

日下午，中宙

建工在圣栖铭

庭大酒店召开

中宙建工 2012

年半年度工作

会议，中宙建

工经理班子成

员、全体中层

干部及党员、

骨干共六十余

人 参 加 了 会

议，集团董事

会领导及集团

各公司负责人

也应邀参加了本次会议。

会上，常务副总经理曹良军代表中

宙经理班子向大会作了题为“以进促稳，

努力完成全年工作目标”的报告。报告指

出，上半年中宙建工在集团董事会的正

确领导和全体员工的共同努力下，坚持

以“团结、学习、开拓”的企业精神及集团

年度工作会议精神为指导，按“稳中求

进、稳进并举、以进促稳”的年度工作总

思路，以“一二三四五”总揽全局、

“12122”抓实项目管理，强化思想教育和

制度建设，内抓管理，外树形象，不断夯

实企业发展的基础，提高了企业核心竞

争力。经过半年的努力，公司总体运行平

稳有序，为完成全年工作任务打下了良

好的基础：一是坚持统一思想认识，夯实

企业发展的思想基石；二是强化公司统

一管理，稳步提升整体运营水平；三是完

善制度抓落实，持续推进公司规范化管

理进程；四是平稳推进项目管理，统筹推

进品牌化战略进程。上半年，新中标项目

两个，中标金额 2.34 亿元，1-7 月累计完

成产值约 3.58 亿元，结算收入 2.26 亿

元，上交税收 1060 万元，各在建工程质

量、安全生产、文明施工、创优夺杯各项

工作有序推进，管理水平稳中有升；五是

坚持“以人为本”，认真抓好团队建设，成

立了中宙建工员工培训学校，为全面提

升全体员工的理

论素养和专业技

术水平、推进落

实公司人才培养

战 略 打 下 了 基

础；六是坚持不

懈抓好五个文明

建设，充分发挥

党政工团齐抓共

管的积极作用，

进一步提升了企

业形象。报告指

出，上半年在取

得一定成绩的同

时，也存在一些

问题和挑战，主要表现在：1、整体管理水

平仍需提高；2、项目管理有待加强，品牌

意识需进一步增强；3、招投标形势严峻，

审计对账任务重；4、资金收支紧张，需加

强调度和催收力度；5、人力资源储备需

进一步充实。

下半年，中宙建工将以集团年度工

作会议精神为指导，努力克服上半年存

在的不足，开拓进取，为实现集团年度工

作目标，重点做好以下工作：1、平稳推进

项目生产，继续推进实施品牌化战略；进

一步建立健全执行各项制度，牢固树立

创精品工程意识，强化项目质量安全管

理，并积极开展 QC 小组活动，确保实现

创优夺杯目标，同时，强化项目成本

管理，实现经济效益最大化。2、积极

承揽工程业务，努力实现年度经营

目标。3、加快团队建设步伐，进一步

提高从业人员综合素质，以员工培

训学校和民工学校为载体，努力学

习、提高从业人员综合素质和专业

技能。

中宙建工执行董事俞明德就做

好下半年工作，努力完成年度工作

目标发言。他说，上半年，各部门、分

公司、项目部工作业绩显著，团队建

设、管理能力有一定提升，但还存在

一些不足。他要求大家认真对照集

团年度工作会议要求，从自身找差

距，并认真加以克服。他对中宙建工

各位负责人提出如下希望和要求：


