
做足准备 从容应对营改增
2016年袁 是营改增

的最后一年袁在今年袁建
筑业和其它行业一样袁
将取消营业税袁 统一改
为增值税遥 为了让集团
的领导班子及广大干部
员工更好的了解营改增
知识袁4月 22日上午袁集
团在三楼会议室举办了
野建筑业营改增对企业
的影响与对策冶的培训遥

此次培训主要围绕野为什么要实行
耶营改增爷冶尧野耶营改增爷 对建筑业的影
响冶尧野耶营改增爷 的对策与建议冶尧 以及
野耶营改增爷前的准备工作与筹划建议冶等
问题袁帮助大家准确理解野营改增冶政策
的核心内容袁 切实掌握实际操作中的重
点尧难点和疑点问题袁进一步提高公司防
范和控制涉税风险水平遥

通过此次培训学习袁使大家对营改
增给建筑业带来机遇和挑战有了新的认
识袁 也使大家对营改增专业知识有了新
的了解袁 同时在工程招投标尧 工程总分
包尧材料采购尧合同签订等过程中必须关
注哪些细节有了新的方向袁 为集团今后
的发票管理尧税负工作尧财务管理等各项
工作提供了有价值的决策参考遥

渊集团财务 吴海甜冤

饮3 月
30日袁浙江
省委副秘书
长陈金彪一
行调研浙大
路街容街貌
提升工程遥

3月 4日袁钱投集团领导到浙大路立面整治现场参
观交流遥

简 讯
绎4月 5日袁 经全国股转公司审

查袁同意杭州问源环保科技股份有限
公司股票在全国中小企业股份转让
系统挂牌遥

绎在清明节来临之际袁集团妇工委
继续组织开展中宙传统保留活动要要要
做清明团子袁大家利用午休时间袁分工
合作袁共同分享中华传统美食遥

渊上接第一版冤

3月 31日袁 浙江卫视
采访了曙光路项目部遥

寅4 月
12日袁浙江
新闻频道对
黄龙周边空
中花园建设
情况进行了
采访遥

3月 10日袁温州市委书记徐立毅一行考
察参观浙大路立面整治工作遥

饮3 月 29
日袁 灵隐街道谢
作珍书记尧 冯德
刚副主任到现场
协调解决浙大路
立面整治工作遥

3月 15日袁杭州市副市长项永丹
一行到曙光路调研野四清冶及野平路冶
工作遥

3月 14日袁 西湖区委书记王立
华等一行到宝石二路立面整治项目
检查指导遥

3月9日袁 杭州市人大常委会到余
杭塘路视察立面整治项目推进情况遥

3 月 1
日上午袁市建
委丁狄刚主
任尧西湖区朱
欢副区长等
一行到余杭
塘路项目检
查尧指导遥

2月 22日袁 中宙
建工召开G20峰会立
面与道路整治工程项
目推进会遥

2月 26日袁 杭州市峰会办督
察组到黄龙饭店周边改造工程督
查指导遥

2月 25日袁 西湖区章根明区长
一行达曙光路尧体育场路检查我单位
施工的铁路新村 1幢及桃花弄 54号
住宅立面整治项目遥

2月 18日袁 宁波市政
府副秘书长汤思敏一行 19
人到浙大路调研街容街貌
提升工程遥
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在西湖区打造野美丽杭州冶建设野两美浙江冶城市道路立面整治项目建设工作中袁中宙建工有幸参与了野浙大路尧体育场路尧
曙光路尧学院路尧教工路尧紫荆花路尧天目山路冶等多项道路尧立面整治项目的建设任务袁我们把抓好野G20峰会冶项目的建设任
务作为政治大事尧首要任务来抓遥 自 2015年 12月 19日浙大路立面整治项目启动以来袁集团党委书记尧董事长褚跃明每天亲
临现场指挥尧协调袁保障各项目优质尧快速地推进遥

峰会项目实施过程中袁得到了省尧市尧区各级领导的关注袁浙江省委书记尧省人大常委会主任夏宝龙袁浙江省委副秘书长陈
金彪袁杭州市副市长项永丹袁市建委主任丁狄刚等先后到项目部调研指导袁为促进工程建设的顺利进行给予了大力支持遥 同
时袁还吸引了宁波市尧桐庐县尧萧山区尧温州市等周边城市的领导前来参观交流遥

2月 23日袁 桐庐县委书
记毛溪浩一行参观考察浙大
路 G20峰会立面整治工程遥

2月 3日袁 西湖区总工会
梅建社主席等全套班子领导
到浙大路立面整治工地现场
慰问一线工人遥

2月 16日袁省委书记尧省人大常委
会主任夏宝龙到浙大路考察G20峰会
街容提升工程遥

2月 18日袁 在西湖区峰会
项目推进例会上袁 中宙建工受
到大会表扬遥

2月 26日袁萧山区领导参观浙大路立
面整治项目遥
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让三深管理处这个基点发光

为落实集团年度工作会议精神袁
积极响应董事长在 2月 29日集团年
度工作会议上针对物业工作提出野求
真尧求实尧求特袁创出新特色冶的具体
要求袁 抓好队伍建设袁 提升三深基
点遥近期袁三深管理处组织各部门人
员参加拔草尧地下车库管网刷油漆尧
清理天沟尧 地沟等具有集体凝聚力
等系列活动袁 如我们的苟师傅掀开
排水沟盖清理排水沟沟底淤泥烂
叶遥 由于排水沟口小袁铁铲下不去袁
看到这些污物散发着恶臭, 他二话

没说袁 双手插入散发着恶臭窨井内袁
野用手掏污泥袁 一把一把地放在簸箕
内袁不长时间就是好几簸箕冶噎噎通
过以上活动的开展袁不仅加强了部门
之间交流与合作袁拉近了同事之间的
距离袁 更加增强了大家的集体荣誉
感袁形成了团结奋进之风袁体现出了
三深团队凝聚力袁也为今后的工作添
上了浓墨重彩的一笔遥

今后袁我们将朝着增强全体员工
向心力袁打造新环境尧树立新理念尧营
造新风貌尧创出新成绩的目标奋进遥

渊金利萍冤
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2016 年 4 月 14 日下午 2
点袁集团党员干部培训学校开办
了一堂叶从优秀到卓越曳著作讲
解课遥

课上袁周老师说叶从优秀到
卓越曳这本书是由美国管理学家
吉姆窑柯林斯所著袁 主要讲述作
者以及他的团队通过对 11家实
现跨越的卓越公司和 17家未能
保持卓越公司详尽分析和研究袁
这本书揭示了企业从优秀到卓
越的的机制袁并形成了一个整体
理念框架的概要袁进入 3个更开
阔的阶段院训练有素的人袁训练
有素的思想袁 训练有素的行为遥
她从第 5级经理人尧 先人后事尧
直面残酷的现实尧 刺猬理念尧训
练有素的文化尧 技术加速器尧飞
轮和厄运之轮等七个方面进行
讲解袁尤其对第五经理人及先人
后事两方面的内容进行了重点

解释遥第 5级经理人指具有谦逊性格和坚
定意志的企业领导人,是永远把企业的利
益放在第一位尧很少计较个人得失袁把对
社会有所建树尧有所创造尧有所贡献作为
人生最大价值袁成功时朝窗外看归功于别
人尧失败时照镜子承揽责任的人遥 卓越公
司的主管们懂得先人后事袁首先让合适的
人上车袁然后才决定去向何处袁合适的人
是不需要严加管理或勉励的袁他们会因为
内在的驱动而自我调整袁以期取得最大的
成功袁并成为创造卓越业绩的一部分

冰冻三尺非一日之寒袁企业从优秀到
卓越的跨越袁 都是经过了大量的积累袁在
有充分准备的基础上进行的变革遥 野台上
一分钟袁台下十年功冶袁没有对所从事事业
的不断学习尧创新尧积淀的过程袁就不可能
在别人的眼中绽放出耀眼的光芒袁都不可
能创造出奇迹遥此次培训袁让学员们明白袁
美好的背后都包含了艰辛的磨练和艰难
的过程袁要想达到目标必须下苦功尧排除
一切干扰尧专注做好一件事袁只要大家成
为第 5级经理人袁中宙集团就能实现从优
秀到卓越的跨越浴 渊何燕华冤

根据公司实际情况袁针对周例会
效果不佳的现象袁特邀请中国计量学
院廖老师于 4月 20日为浩轩经理班
子及骨干开展了一次叶如何提升周例
会效率曳的培训与学习遥

本次培训采用研讨会的方式进
行袁对什么是周例会尧为什么要开周
例会尧周例会存在什么问题尧周例会
有成本吗尧如何提高周例会的有效性
等五个主题进行了研讨遥大家认为周

例会是以野控制进度尧达成计划冶为宗
旨的会袁是确保月度计划能实现的重
要工具遥 周例会还是有成本的会议袁
会议成本=时间成本+金钱成本+效
益成本+机会成本袁 据测算袁 会议成
本越每小时平均工资的 3倍伊2伊开会
人数伊会议时间渊小时冤遥大家认为袁目
前周例会效果不佳的主要原因是院没
有确定会议议题尧 缺乏会前准备尧会
上讨论不足尧 分析问题不够透彻等遥
为了能够提高会议效率袁我们需要
从两方面着手院一是从会议要素的
角度袁需要明确议题尧清晰议程袁精
选参与人袁会议主持人做好会中控
制袁做好会议记录袁选择合适的时
间与合适地点袁二是从会议过程的
角度袁需要做好会前准备尧会中控
制与会后跟踪遥

相信此次培训袁对浩轩今后的
会议效果提升会有很大的促进作
用袁以促进各项工作的顺利开展遥

如何提高会议效率的研讨
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自 3月 5日中宙建工召开 野迎接
G20袁抓好项目安全生产尧文明施工冶为
主题的动员部署专项会议以来袁各项目
部严格执行市委市政府尧市建委尧市总站
对在建工各安全生产尧文明施工管理的
有关要求袁通过公司专项月度考核评比
活动袁有力促进了项目争先创优袁其中袁
西湖职业高级中学扩建工程项目部得
到了公司及行业主管部门的好评!

该项目地处之江度假区转塘闹市中
心袁 项目部结合自身实际创新工作举措袁
切实将施工现场安全生产尧文明施工管理
做到常态化管理袁作出了亮点和特色遥

一尧防尘治霾实现动态化尧常态化

项目部在施工现场配置了野霾检测
表冶袁对工程现场空气质量指数进行跟踪
检查袁安排专人负责进行观测并填写记
录渊观测记录保持三天冤袁发现有污染或
超过规定值的及时采取相应措施院

1尧根据天气预报袁空气质量指数良
好时袁每天上下午各观测记录一次曰连续
晴天时袁加强观测次数袁同时通过对施工
现场进行每天两次洒水来控制扬尘遥

2尧 当施工现场空气质量指数超过
四级时袁切实做好施工现场扬尘防护措
施袁发现污染源及时采取有效措施袁杜绝
污染源的产生曰同时在每天上尧下午洒水
的基础各增加一次洒水作业遥

3尧 当施工现场空气质量指数超过
五级时减少基坑开挖尧土方外运尧楼层及
外脚手架清理等易引起施工扬尘的工
作曰在日常洒水频次的基础上各增加洒
水作业 2次遥

4尧 当施工现场空气质量指数超过
六级时重新合理安排施工工序袁停止基
坑开挖尧土方外运尧楼层及外脚手架清理
等易引起施工扬尘的工作曰施工现场堆
放的易产生扬尘的物料应 100%覆盖袁裸
露硬化场地要保持湿化遥

二尧堆场车间实现工厂化尧有序化
现场各个材料堆场尧加工车间除按

可连续周转使用的定型化型材制作的
基础上袁还按施工现场总平面布置图所
设定区域袁在堆场尧车间外围统一设置 2
米高围栏袁全面提升以往施工现场材料
堆放场地混乱无序现象袁有效提高现场
文明施工管理管制遥

三尧施工现场实现绿化尧美化
切实做到建筑与环境共融袁改变传

统施工工地简单硬化处理做法袁充分合
理利用现场自然条件袁挖掘有限空余空
间袁植入绿化树木尧植被遥 在美化施工现
场尧提升施工作业人员工作环境的同时袁
更提升施工现场文明施工整体水平遥

四尧教育引导实现公益化尧和谐化
工地党支部多次开展以 野迎接

G20袁我们在行动冶为主题的专项教学宣
贯活动及野微公益在身边冶活动袁在工地
内外设立中宙微公益电动车免费充电
站和手机免费充电台袁让项目现场作业
务工人员以新杭州人主人翁姿态为周
边社区尧学校提供力所能及的服务遥

渊洪涛冤

项目大检查综合评比排行榜
渊2016年第一次冤

项目日常管理考核记分排行榜
渊2016年 4月冤

第一名 前进安置房 82.5

第二名 城北健身中心 81.9

第三名 西湖职高 80.75

第四名 婺江路 80.63

第五名 景芳三堡 80.25

第六名 新凌家桥二标 80

第七名 江干科技园 79.75

第八名 西湖二院 79.63

第十名 茶博 78.45

第十一名 双桥 77.85

第十二名 金泉商业房 77.63

第十三名 金色西溪 77.42

第十四名 蒋村中学 77.13

第二十一名 聋人学校 70.7

第十五名 七古登 76

第十六名 98号地块 75.7

第十七名 37号地块 75.45

第十八名 下沙公交 74.5

第十九名 五幸家园 72.67

第二十名 洞桥 71

第一名 前进安置房 43

第二名 五里塘 42.1

41.3

双桥 40.95

第五名 金色西溪 40.7

第六名 茶博 38.7

第七名 新凌家桥二标 38.5

金泉商业房第三名

第四名

备注院总分为 50分遥
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